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E421. Associer l'équipe aux choix stratégiques du CBN

Depuis près de deux ans, un important travail colla-
boratif a été entrepris, en particulier dans le cadre de 
cette demande de renouvellement d'agrément. Cet 
apprentissage n’est en rien évident et doit être pour-
suivi. Il est fondamental au sein de cet organisme ras-
semblant autant de « matière grise », devant constam-
ment s’adapter, innover... que chaque personne 
puisse exprimer ses idées, participer au débat sur les 
orientations et choix stratégiques de la structure. En 
conséquence, ce travail collaboratif sera poursuivi et 
élargi.

À réaliser : réunir, deux fois par an, l'ensemble du personnel ; poursuivre le 
travail collaboratif ; associer chaque personne aux orientations et choix stra-
tégiques du CBN durant la période d'agrément.

E422. Favoriser l'émergence d'idées et l'animation de 
groupes projets en interne

Chaque personne doit pouvoir enrichir le collectif et 
le collectif doit pouvoir enrichir chaque personne. Il 
s’agit d’une part, de donner de l’autonomie, de favo-
riser le bien-être de chaque agent et, d’autre part, de 
faire bénéficier le collectif de l’apport de chaque per-
sonne.

L’animation de groupes projets doit permettre une sti-
mulation permettant d’adapter le CBN à son environ-
nement scientifique, technique, économique, cultu-
rel… et de permettre à chaque agent de donner du 
sens à son travail, à ses actions, à sa place au sein 
du CBN.

À réaliser : organiser, durant la période d'agrément, des moments de réflexion 
interne ; élaboration progressive de groupes projets.

E423. Mettre en place des moments de convivialité et 
des temps collectifs de réfl exion interne

Le CBN s’est quelque peu enfermé dans une repré-
sentation très « sérieuse » de la science sans laisser 
suffisamment de place à l’humour, la réflexivité, la 
convivialité, la dérision… Les moments de convivia-
lité sont relativement rares en interne. Ils sont, par 
exemple, inexistants avec les autres CBN. Pourtant, 
les temps de convivialité contribuent à améliorer le 
potentiel créatif, le partage d’informations, l’élabora-
tion de projets, la modification des représentations… 
Ils facilitent la collaboration avec d'autres organismes 
et personnes, l'émergence de nouveaux partenariats...

À réaliser : favoriser les temps de convivialité tant en interne qu’en externe 
(notamment avec les collègues des autres CBN) ; expérimenter les temps de 
convivialité comme des moments importants pour les échanges d’informa-
tions, la créativité, l’ambiance, le bien-être… Maintien du repas de Noël et 
mise en place d'une sortie collective par an ; pauses café collectives...

E424 – Élaborer et animer un plan de formation

Le CNFPT est l’organisme de formation dédié au 
CBNMC en raison de son statut juridique. Toutefois, 
son offre de formation n’est adaptée qu’à une minorité 
de personnes. 

L’ATEN (Atelier technique des espaces naturels) orga-
nise des stages en rapport avec nos métiers et nous 
pouvons en bénéficier suite à l'adhésion de la Fédéra-
tion des CBN à cet organisme.

Des contacts ont été pris avec les services du CNFPT 
pour qu’ils puissent organiser des formations « à la 
carte » concernant directement les agents. En outre, 
la Directrice administrative et financière du CBN a été 
formée pour réaliser le plan de formation.

Des actions seront donc entreprises au cours des 
prochaines années pour faire de la formation un outil 
d’intégration, de motivation et de bien-être, et faire en 
sorte que les agents puissent trouver des formations 
répondant à leurs attentes et à celles du CBN. 

À réaliser : finalisation du plan de formation avant fin 2017.

 Orientation E5 

Élargir et renforcer les partenariats
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Objectif E51. Engager une campagne active de recherche de nouveaux partenariats

E511. Relations avec l’État

Le Conservatoire botanique du Massif central, agréé 
par l’État en tant que Conservatoire botanique natio-
nal, entretient des relations étroites avec les DREAL 
de son territoire d’agrément qui, outre des contacts 
réguliers, l’amènent à élaborer, chaque année, un pro-
gramme de partenariat complémentaire aux missions 
statutaires strictement liées à l’agrément de Conser-
vatoire botanique national et à la dotation budgétaire 
associée. La mise en place, au cours de l’année 2009, 
du processus de conventionnement entre l’État et les 
CBN a créé un cadre plus formel à ces partenariats, 
dans la préparation et la mise en œuvre duquel le 
Conservatoire s’est impliqué tout particulièrement.

Cette convention pluriannuelle d’objectifs devrait pou-

voir intégrer des axes particuliers concernant les poli-
tiques de massif, la contribution au réseau des CBN et 
à l’expertise nationale, le rôle du Conservatoire dans 
l’inventaire du patrimoine naturel et le suivi de la bio-
diversité, dans la mise en œuvre des systèmes régio-
naux d’information sur la nature et les paysages ainsi 
que dans le porter à connaissance sur la flore et les 
habitats naturels.

Le Conservatoire souhaite aussi consolider ses rela-
tions avec l’État :

• à travers les instances départementales et 
régionales : services préfectoraux, directions ré-
gionales de l’agriculture et de la forêt, directions 
départementales des territoires, directions inter-
départementales des routes, services départe-

Objectif E42. Stimuler la motivation et la capacité d'innovation de l'équipe
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mentaux de l’ONCFS et de l’ONEMA, les futures 
antennes de l'AFB, le CGET... à travers l’élabora-
tion ou le renouvellement et la mise en œuvre de 
conventions cadre dans le domaine de la connais-
sance et la conservation de la flore et des habitats 
naturels.

• avec les Directions départementales des 
territoires afin d'améliorer la prise en compte des 
enjeux flore et végétation dans les dossiers d’amé-
nagement ou autres (APPB) instruits par ces ser-
vices déconcentrés,

• les services de police de la nature (notam-
ment ONEMA et ONCFS) pour contribuer à la sur-
veillance et au suivi des populations d’espèces 
végétales menacées ;

• avec les services du Ministère de l’éduca-
tion nationale et de la recherche, et celui de 
l’Agriculture, dans le cadre du développement 
d’actions de formation et de pédagogie (universi-
tés, lycées, lycées agricoles, collèges, écoles…), 
et dans le cadre d'événements dédiés au grand 
public organisés par ces derniers (nuit des cher-
cheurs, fête de la science…) ;

À réaliser : élaborer, en 2017, un plan d’action pour maintenir et amplifier notre 
présence auprès des services déconcentrés de l’État ; mise en œuvre de ce 
plan d’action à partir de 2017 et bilan annuel des actions.

E512. Relations avec les collectivités territoriales et 
leurs établissements publics

Au cours des précédents agréments, les relations 
avec les collectivités ont connu un essor important :

• soit sous forme de soutien ponctuel de leurs 
initiatives et leurs actions : appui technique, sollici-
tations de diffusion de données, accompagnement 
de démarches soutenues par les collectivités… ;

• soit sous forme de programmes pluriannuels 
d’actions inscrits dans une convention d’objectifs 
(Région Rhône-Alpes, Région Auvergne, Région 
Limousin, Département de la Loire et du Rhône, 
Département de l’Allier, Métropole de Lyon et 
Communautés d’agglomérations de Limoges Mé-
tropole...).

Le Conservatoire espère poursuivre ces processus 
de conventionnement pluriannuel d’objectifs avec les 
collectivités, en particulier avec les membres du Syn-
dicat mixte (cf. E211) et avec les nouvelles collectivi-
tés issues de la réforme territoriale (nouvelles Régions, 
nouvelles Communautés de communes, Communau-

tés d'agglomération...), mais aussi avec chaque Dé-
partements constituant son territoire d'agrément. 

D’une manière générale, ces relations se structurent 
autour des axes suivants :

•  vers les Régions : appui aux stratégies ré-
gionales sur la biodiversité, et notamment, les 
politiques des réserves naturelles régionales,  les 
politiques des parcs naturels régionaux, l’évalua-
tion des projets d’aménagement ou de dévelop-
pement en termes d’effets sur la biodiversité, la 
mise en œuvre d’outils régionaux d’observation 
et de conservation de la biodiversité en lien avec 
les futures Agences régionales de la biodiversité 
(cf. E115), etc. ;

• vers les Départements : appui à la aux po-
litiques des espaces naturels sensibles et de 
l’aménagement du territoire (gestion des bords de 
routes, etc.) ;

• vers les autres collectivités (Métropoles, 
Communautés d’agglomération...) : appui aux 
diagnostics environnementaux, à l’évaluation et 
au suivi de la biodiversité dans leur territoire, ac-
compagnement de la diffusion de données pour la 
prise en compte de la biodiversité dans la mise en 
œuvre des politiques d’aménagement et de ges-
tion de l’espace (schémas de cohérence territo-
riale, plans locaux d’urbanisme, plans et schémas 
de gestion d’espaces…), etc.

Dans la perspective de soutenir ces actions, il 
conviendrait de renforcer la capacité de communica-
tion (conférence, voyages d’étude, publications…) du 
CBN envers les pouvoirs publics en général : asso-
ciation des maires de France, association des élus de 
montagne, réseau des capitales européennes…

À réaliser : En 2017, conventionner avec la Région Auvergne – Rhône-Alpes et 
avec la Région Nouvelle-Aquitaine, maintenir et développer les conventions 
avec les départements de la Loire et de la Haute-Loire, et les métropoles de 
Lyon et de Limoges. Sur la période d'agrément, aboutir à au moins 5 conven-
tions pluriannuelles avec les autres départements, 4 conventions plurian-
nuelles avec les autres métropoles ; être présent sur les manifestations à 
destination des élus (congrès des maires…)

E513. Relations avec les établissements de recherche

Une réflexion approfondie doit être menée pour solli-
citer les nombreux organismes de recherches (INRA, 
CNRS, IRSTEA…) de notre territoire afin de contribuer 
à l'analyse de nos jeux de données au service de la 
conservation de la flore et de la végétation. Nos ex-
pertises respectives doivent permettre de proposer 
des programmes de recherche permettant d’amplifier 
nos missions et de nous affirmer comme expert.

En outre, la nouvelle région Auvergne Rhône-Alpes 
constitue la deuxième plus grande région universitaire 
de France. En effet, entre les pôles de Lyon, Grenoble, 
Clermont-Ferrand et Saint-Etienne , on n’y compte 
pas moins de trois cent mille étudiants. De plus, l’uni-
versité de Limoges représente un pôle universitaire 
important.

Travailler avec l'ensemble des universités régionales 
constitue une opportunité nouvelle, en particulier au-
tour des travaux liés à la fonctionnalité des écosys-
tèmes et à l'analyse d'importante masse de données. 

À réaliser : durant la période d'agrément, développer les partenariats en 
montant des programmes d’envergure avec les Universités de notre territoire 
d’agrément ; développer des partenariats similaires avec les organismes de 
recherche de notre territoire d’agrément.

E514. Relation avec les Parcs naturels régionaux

Les Parcs naturels régionaux constituent de véri-
tables laboratoires pour expérimenter de nouveaux 
modèles de développement rural et de protection de 
l’environnement auxquels peut fortement contribuer le 
CBNMC : gestion des milieux, labels produit « biodi-
versité », ateliers d’urbanisme… Les Parcs du Massif 
central sont rassemblés en une association l’IPAMAC 
(InterPArcs du MAssif Central) avec qui nous entrete-
nons des liens privilégiés, amenés à être renforcés.

Le Parc naturel régional Livradois-Forez fait partie de 
notre syndicat mixte ; une Convention d’entente a été 
signée en 2015 entre ce Parc et le CBN. 

À réaliser : renforcer et développer des stratégies commune avec chacun des 
Parcs de notre territoire d’agrément ; renforcer les liens avec l’IPAMAC. Le 
CBN se fixe comme objectif d'avoir conventionné avec chacun des Parc du 
territoire d'agrément avant la fin de son agrément.

E515. Organisations professionnelles

Un travail important a été mené ces dernières années 
avec les organisations professionnelles notamment 
dans le domaine agricole. Il est important d’être re-
connu comme des experts scientifiques et techniques 
au niveau de la flore et de la végétation et pouvoir 
apporter notre expertise au profit de milieux naturels 
en bon état de conservation. Il est nécessaire d’une 
part, d’être en lien « politique » avec ces organismes 
et d’autre part, avec les techniciens qui connaissent 
parfaitement leur terrain. 

Le travail avec ces techniciens est constitué 
d’échanges de part et d’autre qui permettent de créer 
un « monde commun » où le savoir des uns renforce 
celui des autres à travers une véritable synergie.

À réaliser : poursuivre et amplifier, durant la période d'agrément, les relations 
avec les organisations professionnelles ; renforcer les liens avec les techni-
ciens de terrain, la co-formation et la mise à disposition d’outils.

E516. Relations avec les associations naturalistes

Plusieurs projets de conventions cadre ont été initiés 
avec les Conservatoires d’espaces naturels et asso-
ciations naturalistes au début des activités du Conser-
vatoire. Une forte attente de nouvelles conventions 
cadre ou de rénovation des anciennes conventions 
est partagée : échanges d’informations, partage des 
enjeux flore, fonge et végétation mais aussi territo-
riaux (approche pluridisciplinaire), méthodes et outils 
de diagnostic écologique (état de conservation, fonc-
tionnalité des écosystèmes), suivis des restaurations 
écologiques, définition des états de référence), etc.

Les actions conduites ces dernières années (MOH, 
EEE Auvergne, Rhoméo...) ont montré l'intérêt de dé-
velopper de nouvelles synergies pour se positionner 
ensemble sur des thématiques nouvelles.

En outre, un rapprochement et un partenariat est à 
rechercher avec les associations thématiques sur les 
thèmes de la fonge et de la lichenofonge.

Le partenariat autour des inventaires généraux de la 
flore a permis d’associer diverses structures natura-
listes et de dépasser les blocages traditionnels sur la 
communication et la mise à disposition des données. 
Cette situation est un atout pour la mise en place du 
système d’information sur la nature et les paysages 
et mérite d’être confortée dans ce nouveau cadre. 
L’exemple de la démarche menée conjointement par 
les CBN alpin et du Massif central dans le cadre de la 
mise en place du pôle flore-habitats de Rhône-Alpes 
et les démarches similaires menées par les CBN 
Sud-Atlantique et CBN Massif central dans le cadre 
de la mise en commun des données à l’échelle de la 
Nouvelle-Aquitaine dans l’Observatoire régional de 
la biodiversité végétale (OFSA) sont révélatrices de 
l’évolution des mentalités sur le partage des données 
et la mise en place des plateformes thématiques et 
régionales du SINP. 

La stratégie du Conservatoire sera d’une part de pé-
renniser cette approche en relation avec l’évolution 
de son système d’information (cf. supra infra), d’autre 
part de définir des objectifs précis avec chacune des 
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structures naturalistes, les relations ne pouvant se 
limiter à une simple mutualisation des informations. 
Il s'agira alors de fédérer les structures autour d'un 
projet commun de mise en réseau des acteurs de la 
connaissance et de la conservation de la diversité vé-
gétale.

Dans la perspective d’enrichir ses réflexions et de 
conforter sa capacité d’actions face à des enjeux 
globaux qui dépassent l’échelle du Massif central, il 
est envisagé d’engager des démarches partenariales 
voire de jumelage avec des Conservatoires bota-
niques étrangers (ou structures équivalentes) situés 
en zone montagneuse ou partageant des préoccupa-
tions communes.

À réaliser : partager, durant la période d'agrément, les stratégies et des axes 
de travail avec les associations ; coopérations (jumelages…) avec des orga-
nismes étrangers ayant des missions similaires au nôtres.

E517. Relations avec les entreprises du territoire

Le cahier des charges des Conservatoires botaniques 
nationaux prévoit en son titre V : "Rapports avec les 
pouvoirs publics" que les Conservatoires botaniques 
nationaux : jouent un « rôle d’expertise à la demande 
de l’administration » (5-1) ; jouent un « rôle d’assistance 
et d’expertise auprès des collectivités territoriales » (5-
2) ; assurent un « appui aux gestionnaires d’espaces 
naturels » (5-3) ; assurent une « information des pouvoirs 
publics et des gestionnaires d’espaces » (5-4).

Il nous semble que cette expertise aurait intérêt à 
s’étendre à l’ensemble des acteurs de la société 
civile. Ainsi, l’expertise du CBNMC pourrait être mise 
officiellement au service de l’ensemble de la société et 
pas seulement à la sphère publique ou parapublique 
comme nous le faisons déjà ponctuellement.

Il s’agit là d’un besoin exprimé d’une part par les 
élus qui souhaitent que le savoir-faire du CBNMC 

bénéficie à l’ensemble des acteurs du territoire et, 
d’autre part, par le monde de l’entreprise qui peut 
avoir besoin de  l'expertise du Conservatoire pour 
mener à bien certains projets ou définir une stratégie 
de développement.
L'élaboration de cette demande de renouvellement de 
notre agrément nous a incités à proposer une ouverture 
vers la société civile afin qu’elle puisse s’impliquer de 
plus en plus vers la prise en charge de la conservation 
de la biodiversité. Notre conception s’appuie 
sur volonté nette de ne pas faire de « l’écologie » 
uniquement une « écologie punitive » mais au contraire 
d’en faire une « écologie de la réconciliation ». Le but 
serait même que notre « Conservation » soit avant 
tout une innovation au service du maintien de la 
biodiversité (valeur intrinsèque), d’une société et de 
territoires. 

Nos actions de conservation n’opposent pas nature 
et culture, protection et économie… mais ont pour 
ambition de permettre à notre société de vivre dans la 
plus grande harmonie possible avec une biodiversité 
ressentie avant tout comme une chance, une richesse, 
une opportunité et non comme une contrainte.

Les partenariats ponctuels mis en œuvre avec 
quelques entreprises du territoire (Tarvel, Pagès, 
Celnat...) ont montré tout l'intérêt de travailler 
ensemble sur des projets structurants. Ces 
partenariats sont donc appelés à se poursuivre et à 
s'élargir à d'autres acteurs. Un rapprochement avec 
les chambres consulaires faciliterait la prise de contact 
avec les entreprises du territoire et l'émergence de 
partenariats, en particulier à travers l'animation de 
groupes de réflexion (cf. D332).

À réaliser : contacter, en 2017, une chambre consulaire (Chambre du Com-
merce et de l’Industrie et/ou Chambre des métiers) pour chaque ancienne 
région. Durant la période d'agrément, structurer et amplifier les relations avec 
le monde de l’entreprise pour favoriser les actions directes ou indirectes de 
conservation.

Objectif E52. Favoriser le soutien du public à l'action du CBN

E521. Engager des actions participatives reposant sur 
le bénévolat

Le Conservatoire botanique national du Massif cen-
tral propose au plus large public de participer à des 
actions d’inventaire ou de suivi dans la perspective 
de partager les préoccupations liées à la connais-
sance et à la conservation de la flore et des habitats 
naturels tout en élargissant les capacités de collecte 
d’information et d’actions. Il s’agit ici de développer 

une pression d’observation plus forte et mieux répar-
tie, conjointement à une pression d’intervention plus 
réactive, à court terme, aux enjeux d’érosion de la bio-
diversité. Ceci vise notamment un suivi plus efficace 
et plus global des plantes et végétations menacées du 
Massif central.

À réaliser : mise en œuvre d'au moins 1 action participative par an dans le 
domaine de l’observation naturaliste et aussi dans le suivi des évolutions face 
aux changements globaux, aux enjeux particuliers sur les territoires…

E531. Mettre en place, animer un "comité des 
partenaires" associant l'ensemble des partenaires du CBN

Ce « comité des partenaire » se conçoit comme la réu-
nion de l’ensemble des partenaires (parties prenantes) 
pour un échange constructif permettant de diffuser 
des informations, d’adapter les objectifs, les straté-
gies, les programmes aux besoins de conservation, 
aux besoins des territoires et des populations repré-
sentées. 

C’est une formidable occasion d’apprendre à se 
connaître, à travailler ensemble, à élaborer des projets 
ensemble…

Difficile à animer, il permet cependant de prendre 
conscience de la valeur du travail effectué, des be-
soins existants, de la demande sociale.

À réaliser : constituer en 2017 et réunir chaque année suivant un « comité des 
partenaires ».

E532. Mettre en place et animer un "comité des 
fi nanceurs"

Un "comité de financeurs" a pour rôle de rassembler 
les financeurs et de permettre ainsi de recueillir leurs 
attentes, de leur présenter nos objectifs, nos straté-
gies, nos projets, de trouver des solutions techniques 
dans des dossiers complexes (plurifinancement), de 
permettre d’adapter nos actions aux besoins des ter-
ritoires et aux financements disponibles…

À réaliser : constituer en 2017 et réunir chaque année suivant un « comité des 
financeurs ».

E522. Soutenir et renforcer la participation du réseau 
de botanistes correspondants aux actions du CBN

Depuis sa création, le CBN Massif central anime un 
réseau de près de 380 botanistes correspondants qui 
transmettent régulièrement au CBN Massif central un 
nombre important de données floristiques relatives à 
la flore et à la végétation du territoire. En contrepartie, 
le CBN Massif central anime des journées d’informa-
tions sur le déroulement des programmes d’inven-
taires, des journées de formation et des sortie sur le 
terrain ou encore partage des documents relatifs à la 
pratique de la botanique (clés de détermination, mo-
nographies…). 

Ce réseau informel est composé de botanistes issus 
du personnel technique des organismes œuvrant dans 
la préservation de l’environnement (parcs, réserves 

naturelles, conservatoires d’espaces naturels,…) ou 
dans la recherche (université, laboratoires,…), de jar-
dins botaniques, de sociétés savantes, de cueilleurs 
professionnels, et plus particulièrement d’associa-
tions botaniques et/ou naturalistes intervenant sur le 
Massif central.

Consécutivement aux travaux de remobilisation du ré-
seau sur la partie Auvergnate du territoire d'agrément, 
une réflexion doit être engagée à l'échelle du territoire 
d'agrément pour structurer et amplifier l'action du ré-
seau (voir aussi A23, B122 et D24).

À réaliser : désigner, en 2017, au sein du CBN, des correspondant(s) par dé-
partement. Structurer et amplifier l’animation du réseau durant la période 
d'agrément.

Objectif E53. Favoriser l'implication des partenaires dans les choix stratégiques du CBN
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 Annexe 1 

  Composition du Syndicat mixte de gestion 
du Conservatoire botanique du Massif central
au 1er octobre 2016

Depuis le 19 juin 1998, le Syndicat mixte est administré par un Comité syndical composé de 
17 membres qui exerce toutes les fonctions prévues par les textes réglementaires en vigueur (code général des 
collectivités territoriales) et approuve les orientations et les programmes d’action du Conservatoire. 

Composition du Comité syndical au 12 avril 2016

Présidente du Bureau syndical

Madeleine DUBOIS 
Conseillère départementale du canton d’Yssingeaux, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Vice-présidents du Bureau syndical

Marie-Christine DELABRE Conseillère communautaire de la Communauté de communes du Pays de Paulhaguet.

Michel BRUN
Conseiller départemental du canton des Gorges de l’Allier-Gévaudan 
représentant le Département de la Haute-Loire.

Nathalie BOUDOUL Déléguée du Parc naturel régional Livradois-Forez.

Caroline DI VINCENZO Conseillère régionale, représentant la Région Auvergne - Rhône-Alpes.

Membres du Bureau syndical
Agnès JEAN Déléguée du Syndicat mixte d’aménagement territorial du Haut-Allier.

Annie RICOUX Conseillère départementale du canton du Pays de Lafayette, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Membres du Comité syndical

Michel BERGOUGNOUX
Conseiller départemental du canton de Brioude, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Jean-Robert CHAIZE Délégué du Parc naturel régional Livradois-Forez.

Michel CHAPUIS Conseiller régional, représentant la Région Auvergne - Rhône-Alpes.

Pascal GIBELIN
Conseiller général du canton de Sainte-Florine, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Maurice LAC Conseiller communautaire de la Communauté de communes de Paulhaguet.

Marie-Thérèse ROUBAUD Déléguée du Syndicat mixte d’aménagement territorial du Haut-Allier.

Nathalie ROUSSET
Conseillère départementale du canton du Mézenc, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Christelle VALANTIN
Conseillère départementale du canton du Puy 4, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Jean-Pierre VIGIER
Conseiller départemental du canton du Pays de Lafayette, 
représentant le Département de Haute-Loire.

Jean-Pierre VIGIER Conseiller régional, représentant la Région Auvergne - Rhône-Alpes.

 Annexe 2 

  Composition du Conseil scientifi que 
du Conservatoire botanique national du Massif central 

au 1er octobre 2016

Pour le conseiller dans ses actions et les méthodes employées, le Conservatoire botanique national du Massif 
central bénéfi cie de l’appui d’un Conseil scientifi que dont la composition est validée par le Ministère de l’éco-
logie, du développement durable et de l'énergie. 

Organisme Spécialités

Président

M.  Bruno  DE FOUCAULT Université de Lille (retraité) phytosociologie,

Membres

M.  Pascal  CARRÈRE Institut national de la recherche agronomique botanique, agronomie

M.  Hervé  CUBIZOLLES Université Jean Monnet – Saint-Étienne
tourbières,
paléoenvironnements

M.  Jean  DAUGE Réseau des correspondants - Auvergne botanique

M.  Bernard  ETLICHER Université Jean Monnet – Saint-Étienne
paléoenvironnements, 
palynologie, paysages

M.  Boris  FUMANAL Université de Clermont-Ferrand
botanique, espèces 
exotiques envahissantes

M.  Justin  GALTIER Réseau des correspondants – Rhône-Alpes botanique

M.  Jean-Claude  GÉGOUT École nationale du génie rural, des eaux et 
des forêts de Nancy

écologie forestière, 
phytoécologie

M.  Stéphane  HERBETTE Université de Clermont-Ferrand
écologie, physiologie 
végétale

M.  Jean-Paul  MANDIN Société botanique de France botanique

M.  Richard  MICHALET Université de Bordeaux
écologie fonctionnelle, 
phytoécologie

M.  Serge  MULLER Université de Metz phytosociologie, botanique

M.  Christophe  THEBAUD Université Paul Sabatier - Toulouse
phylogéographie, écologie 
des communautés

Mme  Maryse  TORT Université de Clermont-Ferrand
(retraitée)

physiologie végétale, 
botanique

M.  Alain VANDEPOORTEN Université de Liège (Belgique) bryologie
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 Annexe 3 

  Composition de l'équipe technique 
du Conservatoire botanique du Massif central
au 1er octobre 2016

Les missions du CBN Massif central sont mises en œuvre par une équipe technique et scientifi que composée 
d’une quarantaine de salariés répartie sur trois antennes régionales (Pélussin dans la Loire, Chavaniac-Lafa-
yette en Haute-Loire, et Limoges en Haute-Vienne). Elle est dirigée par un directeur qui prépare les orientations 
et les programmes d’action, assure les actes de gestion courante, la responsabilité de l’activité scientifi que du 
Conservatoire et assiste aux réunions du Comité syndical sans voix délibérative.

Nom Prénom Service Poste Contrat Date d'entrée

ANTONETTI Philippe Coord. scientifi que Coordinateur fl ore vasculaire CDI 01/08/1996

BERTRAN Anaise Antenne Rhône-Alpes
Chargée de mission inventaire et 
conservation de la fl ore et des habitats

CDD 12/08/2013

BIANCHIN Nicolas Antenne Rhône-Alpes
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la fl ore et des habitats

CDD 01/11/2013

CELLE Jaoua Antenne Auvergne
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la bryofl ore et des 
communautés bryologiques

CDI 12/04/2010

CHABROL Laurent Antenne Limousin
Responsable de l’antenne Limousin ; 
inventaire de la fl ore et des habitats

CDI 01/02/2000

CHOISNET Guillaume Coord. scientifi que Coordinateur végétation et habitats CDI 01/04/2000

CULAT Aurélien Antenne Rhône-Alpes
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la fl ore et des habitats

CDI 01/07/2010

DESCHEEMACKER Arnaud Antenne Auvergne Chargé d’étude conservation de la fl ore CDI 01/07/2010

DUMONT Mélanie Antenne Auvergne
Chargée de mission inventaire et 
cartographie de la végétation

CDD ATA* 12/12/2014

FAVRE-BAC Lisa Antenne Rhône-Alpes
Chargée de mission inventaire et 
conservation de la fl ore et des habitats

CDD ATA* 12/05/2016

GIBERT Linda Saisie de données
Opératrice de saisie des données 
phytosociologiques

CDD ATA* 01/07/1998

GOUDARD Céline Saisie de données Coordinatrice des saisies Titulaire 09/03/1998

GUILLERME Nicolas Antenne Rhône-Alpes
Responsable de l’antenne Rhône-
Alpes ; inventaire de la fl ore et des 
habitats

Titulaire 21/06/2010

HAMANDJIAN Véronique Système d'info. Géomaticienne CDD ATA* 06/09/2011

HOSTEIN Colin Antenne Auvergne
Chargé de mission inventaire et 
cartographie de la végétation

CDD 02/09/2013

HUGONNOT Vincent Coord. scientifi que Coordinateur bryofl ore CDI 01/03/2007

KERINEC Paol Antenne Auvergne Chargé d'étude CarHAB CDD ATA* 01/05/2016

LE HENAFF Pierre-Marie Antenne Auvergne
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la végétation et des 
habitats

CDI 14/04/2008

LEGIVRE Christophe Gestion domaine Gestionnaire technique du domaine Titulaire 01/01/1998

LEPRINCE Jacques-Henri Antenne Auvergne
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la fl ore et des habitats

CDD 06/07/2015

LETOUBLON Vincent Administration Directeur général et scientifi que CDD 23/03/2015

MADY Mickaël Antenne Limousin
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la fl ore et des habitats

CDI 18/05/2009

MANSOT Luce Centre de documen-
tation

Chargée des ressources documentaires Titulaire 01/04/1998

MONTAIGNE Amandine Système d'info. Webmestre CDD 12/10/2012

NAWROT Olivier Antenne Limousin
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la fl ore

CDI 22/06/2010

NOEL Pascale Administration Directrice administrative Titulaire 07/01/2008

PERERA Stéphane Coord. scientifi que
Coordinateur culture scientifi que et 
technique

CDI 18/05/2009

PIROUX Mélanie Antenne Auvergne
Chargée de mission cartographie 
écologique

CDD ATA* 01/07/2015

POUVREAU Marine Antenne Auvergne
Chargée de mission inventaire & 
conservation de la fl ore

CDD 06/07/2015

PRADINAS Romain Antenne Auvergne
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la végétation et des 
habitats

CDD 01/02/2014

RENAUX Benoit Antenne Auvergne
Chargé de mission inventaire et 
conservation de la végétation et des 
habitats

CDI 01/06/2009

RICHARD Véronique Saisie de données Opératrice de saisie des données CDI 03/09/2007

SERVANT Marie-Anne Administration Assistante de direction CDD ATA* 24/09/2008

SEYTRE Laurent Coord. scientifi que Coordinateur végétation et habitats CDI 17/06/2002

TILLIARD-BLONDEL 
Juliette

Antenne Auvergne Responsable de l’antenne Auvergne Titulaire 01/11/2011

TRINCAL Sylvie Administration Agent d’entretien des locaux Titulaire 01/04/2007

VERGNE Thierry Système d'info. Responsable du système d’information CDI 10/06/2001

WALLET Véronique Administration Secrétaire comptable Titulaire 01/07/2014

*ATA : accroissement temporaire d'activité
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 Annexe 4 

  Liste des principaux équipements techniques
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Type de matériel Nombre Date d'achat
Matériel de bureau

Extincteurs et additifs 6 2010
Aspirateur VC6300 KARCHER 1 2011
Chariot de lavage + accessoires 1 2011
Chariot de transport 1 2011
Four à micro onde brandt SM2602W 26l 900w 1 2011
Machine à café / thermos pompe 18l 1 2009
Massicot  A525 Pro 3 EN 1 2101968 1 2011
Mini four 40l multifonction Brandt FC40MW 1 2011
Présentoir à cartes postales 1 2010
Véhicules de service 20 2005-2014
Bureaux équipés (tables, chaises, armoires, caissons...) 37 2007-2015

Matériel informatique et de télécommunication
Postes téléphoniques analogiques ou numériques 24 2010
Téléphone portable Samsung Galaxy Note (BOV) 1 2012
Boitier de sécurité Zyxel USG100 VPN Hybride 1 2011
Routeurs modem 2 2008
Armoire de brassage HP 10622 G2 1 2011
Onduleurs 6 2007-2011
Postes informatiques fi xes (+ périphériques) 36 2009-2013
Ordinateurs portables 9 2003-2014
Serveurs de données 3 2011-2012
Tablette et mini-ordinateur 2 2009
Disques durs externes 3 2008-2010
Écran de projection 1 2010
Imprimante grand format 1 2009
Imprimantes et photocopieurs couleurs et noir-et-blanc 7 1997-2012
Scanner EPSON Perfection 4870 PHOTO (MAL) 1 2004
Scanners 7 2008-2010
Spectrophotomètre EFI ES 1000 (PES) 1 2009
Vidéoprojecteurs EPSON 4 2006-2013

Logiciels et licences informatiques
Alexandrie™ (logiciel de gestion documentaire)
Oracle® 10g.
MapInfo® MapXtreme® 2004.
Microsoft® Open Offi ce Professional 2003-2013
Quark Xpress 5.1.
Adobe Illustrator 7.0.
Adobe Photoshop 4.0.
Adobe Creative suite CS4
Système d'exploitation Mac OS X 10.5.8
Magnus (logiciel de comptabilité, paie et relation avec Trésor Public).
MapInfo Professionnal ™ 8.5. 
ESRI ArcView 3.2.

Type de matériel Nombre Date d'achat
Matériel horticole

Aspirateur Gravograph M20-M40 STD 1 2008
Etiqueteuse Gravograph M20 (LEC) 1 2009
Gravograph GTM20 ST  3 AXES 1 2008
Cisaille Gravograph 1 2008
Rex barillet pour pliage et pré-découpage 1 2011
Tracteur agricole à voie étroite 1
Pulvérisateur 1

Matériel de conservation ex-situ
Matériel de tri et de préparation des semences (tamis, dessiccateurs…) 1
Matériel de conditionnement de semences (piluliers, thermo-soudeuse…) 1
Étuve de dessiccation 1
Réfrigérateurs 2
Congélateurs (-20° C) 3
Chambres froides dont une à hygrométrie contrôlée 2
Étuves de germination 5
Incubateur de culture 1

Chambre de culture 2 2010
Serre de culture avec système d'arrosage 1 2012
Groupe électrogène 1

Matériel optique et de laboratoire
Bras articulé  STX-580/10 TI2(Labo) 1 2010
Générateurs lumière froide  OLYMPUS, SCHOTT 7 1999-2012
Générateurs lumière pour photographie 2 2010
Réfrigérateur à porte 2 2011
Lampes loupe 2 2009

Adaptateur caméra 0.5x 2 32012
Appareils photos analogiques 3
Appareil photo numérique pro CANON EOS 5D Mark II 
+ Objectif EF 100/2,8 Macro USM (DEA) avec transmetteur sans fi l WFT-E4

1 2009

Appareils photo numériques de terrain 7 2007
Loupes binoculaires + objectifs oculaires 12 1999-2012
Loupe trinoculaire + objectifs oculaires 1
Microscopes + objectifs oculaires 5 2012
Caméras couleurs microscopiques 5 1999-2012

Matériel de prospection
Aquascope 1 2013
BATTERIE autonomie 30 mn 1 2007
Détecteur de métaux 4 2010-2011
Enregistreur à main 1 2012
GPS 25 2002-2012
Multiparamètre HQ40d appareil de mesure 1 2012
PH mètre conductimètre Intelligentmètre + accessoires 1 2012
Télémètre LEICA DISTO D3a 1 2012
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Archéobotanique : discipline qui s’intéresse aux vestiges d’origine 
végétale.
Biogéographie : discipline qui s'intéresse à la vie à la surface du globe 
par des analyses descriptives et explicatives de la répartition des êtres 
vivants, et plus particulièrement des communautés d'êtres vivants.
Bioindication : indication portée par une espèce végétale, fongique 
ou animale ou par un groupe d'espèces (groupe éco-sociologique) 
ou groupement végétal dont la présence ou l'état renseigne sur 
certaines caractéristiques écologiques (c'est-à-dire physico-chimiques, 
microclimatique, biologiques et fonctionnelle) de l'environnement ou sur 
l'incidence de certaines pratiques.
Bioprospection : inventaire et évaluation des éléments constitutifs de la 
diversité biologique ou biodiversité d'un écosystème particulier. Elle 
peut avoir un objectif scientifi que, un objectif économique, ou encore 
viser à la conservation et l'utilisation durable de la biodiversité.
Bryofl ore : fl ore constituée par les bryophytes (voir ci-après).
Bryophytes : ce terme désigne (au sens large) trois embranchements de 
plantes terrestres qui ne possèdent pas de vrai système vasculaire : 
les hépatiques (Marchantiophytes); les mousses et les sphaignes 
(Bryophytes au sens strict); et les Anthocerotes (Anthocérotophytes).
Bryosociologie : discipline étudiant les communautés bryophytiques 
à travers l'approche de la phytosociologie sigmatiste, c'est à dire la 
répartition des bryophytes dans les différents habitats à travers des 
groupes d'espèces, des associations, liés à des conditions écologiques 
particulières.
Cavicole : qui vit dans les cavités (des arbres notamment).
Charophytes : ce terme désigne une division d'algues vertes.
Chorologie : discipline qui s'intéresse à la répartition géographique 
des espèces vivantes et de ses causes. Elle est une branche de la 
phytogéographie.
Corticole : qui vit sur l'écorce des arbres.
Diaspore : élément permettant d'accomplir la dissémination d'une 
espèce végétale (par reproduction sexuée ou végétative).
Écotype : variété, individu ou population (morphe), d'une espèce donnée 
qui présente des caractéristiques nouvelles adaptées à des habitats 
différents. Les caractéristiques propres à l'écotype sont héréditaires.
Epiphyte : qui croît sur une plante.
Ethnobotanique : discipline qui s'intéresse aux relations entre l'Homme 
et les plantes. 
Exogène : qui provient d'un autre endroit, n'est pas originaire du pays 
où il se trouve.
Ex situ : la conservation ex situ signifi e littéralement la conservation « 
hors site ». La conservation ex situ est une technique de conservation de 
la faune et de la fl ore sauvages qui intervient hors du milieu naturel. Ce 
processus de protection d'une espèce menacée de plante ou d’animal 
permet d’enlever une partie de la population de l'habitat menacé et de 
la placer dans un nouvel environnement sous les soins de l'homme.
Flore vasculaire : fl ore constituée de Trachéophytes (voir ce terme).
Fonge : ce terme regroupe des organismes eucaryotes appelés plus 
communément champignons (lichens inclus). La mycologie est la 
science qui les étudie.
Géomorphologie : discipline qui s'intéresse aux reliefs et aux processus 
qui les façonnent.
Habitat (naturel) : zone terrestre ou aquatique se distinguant par ses 
caractéristiques géographiques, abiotiques et biotiques qu’elle soit 
entièrement naturelle ou semi-naturelle (DHFF). La notion d’habitat 
englobe donc la station et la biocénose.
Index herbariorum : catalogue international qui répertorie les herbiers de 
référence. 
Index seminum : catalogue, publié annuellement (ou bisannuellement) 
par des jardins botaniques ou des arboretums, de graines de plantes 
sauvages ou cultivées offertes gratuitement ou en échange à d'autres 
institutions similaires.
Indigène : qui est originaire du pays où il se trouve.

Lichénofonge : ce terme désigne l'ensemble des lichens ou champignons 
lichénisés, c'est à dire des organismes symbiotiques résultant de 
l'association d'algues vertes microscopiques ou de cyanobactéries 
avec des champignons fi lamenteux.
Macro-algues : ce terme désigne les grandes algues et algues géantes. 
Microendémisme : présence sur un territoire d'un taxon  à aire de 
distribution très restreinte voire limitée à une localité unique.
Muscinal : relatif aux mousses (aux bryophytes)
Mycologie : discipline qui s'intéresse aux champignons.
Oligotrophe : se dit d'un substrat, d'une eau pauvre en éléments nutritifs.
Paléocortège : cortège de végétaux dont l'existence est très ancienne et  
dont les restes fossilisés constituent des témoignages.
Paléoenvironnement : environnement ancien, appartenant à une échelle 
de temps allant de l'histoire jusqu'aux étages, périodes et ères 
paléontologiques.
Phorophyte : végétal hôte ou support d’une espèce épiphyte.
Phytocénose : terme désignant l'ensemble des organismes végétaux 
c≠xistant dans un espace écologique donné, et comprenant également 
leurs organisations et interactions.
Phytoécologie : discipline s'intéressant à l'écologie végétale, aux rapports 
entre l'environnement et les végétaux.
Phytogéographie : discipline qui s'intéresse à la manière dont les plantes 
sont distribuées à la surface de la Terre.
Phytosociologie : discipline qui s'intéresse aux communautés végétales, 
en étudiant principalement leurs compositions fl oristiques, leur 
« architecture » mais aussi leur fonctionnement dynamique et écologique.
Ptéridophytes : ce terme (non approprié aujourd'hui) désigne une division 
du règne végétal regroupant l'ensemble des plantes vasculaires 
(présentant xylème et phloème) ne produisant ni fl eurs ni graines dites 
plantes vasculaires cryptogames. On y retrouve les Lycopodiophytes 
dont les lycopodes et les Monilophytes dont les prêles et les fougères.
Saprolignicole : qui vit, qui croît sur le bois pourri.
Sigmatiste : qualifi catif (néologisme 1930) de la méthode phytosociologique 
utilisée à la Station internationale de géobotanique méditerranéenne et 
alpine (SIGMA), reposant sur la comparaison, statistique de relevés 
fl oristiques de communautés végétales homogènes.
Spermatophytes : embranchement du règne végétal désignant des 
plantes à graines, à organes de reproduction apparents et développés.
Symphytosociologie : la phytosociologie dynamique ou sériale, ou 
symphytosociologie, s’intéresse aux relations dynamiques qui lient 
les associations au sein d’unités spatiales homogènes. Elle étudie la 
succession d’associations matures, de substitution, pionnières ou 
anthropiques retrouvées au sein d’une unité spatiale appelée tesséla 
correspondant au compartiment écologique. Ces différents stades 
dynamiques caractérisent la série de végétation (ou sigmétum ou 
synassociation), unité fondamentale de la symphytosociologie.
Synsystème : ensemble de la classifi cation des communautés végétales.
Syntaxonomie : classifi cation raisonnée des syntaxons (voir ci-après).
Syntaxons : ce terme désigne un groupement végétal identifi é dans la 
classifi cation phytosociologique, quel que soit son rang (association 
végétale, alliance, ordre, classe et leurs sous-unités...).
Taxon : ce terme désigne une entité conceptuelle qui est censée 
regrouper tous les organismes vivants possédant en commun certains 
caractères taxinomiques ou diagnostiques bien défi nis : une famille, un 
genre, une espèce, une sous-espèce...
Taxonomie (ou taxinomie) : science biologique qui a pour objet de décrire 
les organismes vivants et de les regrouper en entités appelées taxons 
afi n de les identifi er, les nommer, les classer et les reconnaitre via des 
clés de détermination (dichotomiques).
Trachéophytes : plantes possédant des tissus conducteurs différenciés, 
des vaisseaux (xylème et phloème) assurant la circulation de la sève et 
possédant des racines vraies (sauf chez les psilophytes) ; ils constituent 
la Trachéofl ore ou fl ore dite vasculaire.
Transect : dispositif d’observation de terrain le long d’un tracé linéaire.
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AFB - Agence française de la biodiversité.
ALBL - Amicale Charles Le Gendre des botanistes limousins.
AOP - Appellation d'origine protégée.
APPB - Arrêté préfectoral de protection de biotope.
ARB - Agence régionale de la biodiversité.
ARS - Agence régionale de la santé.
ATEN - Atelier technique des espaces naturels.
BRGM - Bureau de recherches géologiques et minières. 
CarHAB - Cartographie nationale des habitats terrestres.
CarNET B - Cartographie nationale des enjeux territoriaux de 
biodiversité remarquable.
CBN - Conservatoire botanique national.
CBNBP - Conservatoire botanique national du Bassin 
parisien.
CBNC - Conservatoire botanique national de Corse.
CBNPMP - Conservatoire botanique national des Pyrénées et 
de Midi-Pyrénées.
CBNA - Conservatoire botanique national alpin.
CBNSA - Conservatoire botanique national Sud-Atlantique.
CDC - Caisse des dépôts et consignations.
CEN - Conservatoire d'espaces naturels.
CHANES - Cartographie des habitats naturels et des espèces 
végétales en Auvergne.
CGET - Commissariat général à l'égalité des territoires.
CNFPT - Centre national de la fonction publique territoriale
CNPN - Conseil national de la protection de la nature.
CNRS - Centre national de la recherche scientifi que.
CPER - Contrat plan État-Régions.
CPIE - Centre permanent d'initiatives pour l'environnement.
CPO - Contrat pluriannuel d'objectifs.
DATAR - Délégation interministérielle à l'aménagement du 
territoire et à l'attractivité régionale.
DDT - Direction départementale des territoires.
DHFF - Directive européenne habitats, faune, fl ore
DIR - Direction interdépartementale des routes (-MC : Massif 
central ; -CE : Centre-Est ; -CO : Centre-Ouest).
DOCOB - Document d'objectifs.
DREAL - Direction régionale de l'environnement, de 
l'aménagement et du logement.
ECOVARS - Programme de restauration écologique dans les 
Pyrénées.
EEDD - Éducation à l'environnement et au développement 
durable.
EEE - Espèce exotique envahissante.
ENS - Espace naturel sensible.
EPCE - Établissement public de coopération 
environnementale.
ETP - Équivalent temps plein.
EUNIS - European nature information system.
FCBN - Fédération des conservatoires botaniques nationaux.
FSC - Forest stewardship council.
GIP - Groupement d'intérêt public.
GPS - Global positioning system / Système global de 
localisation.
HAB-REF - Référentiel national des typologies d'habitats et 
de végétation.
IGN - Institut national de l'information géographie et 
forestière.

INPN - Inventaire national du patrimoine naturel.
INRA - Institut national de la recherche agronomique.
INSEE - Institut national de la statistique et des études 
économiques.
IPAMAC - Inter parcs du Massif central
IRSTEA - Institut national de recherche en sciences et 
technologies pour l'environnement et l'agriculture.
MAEC - Mesure agro-envrionnementale et climatique.
MEEM - Ministère de l'environnement, de l'énergie et de la 
mer.
MNHN - Muséum national d'histoire naturelle.
MOH - Milieux ouverts herbacés.
N2000 - Réseau d'habitats protégés au titre de la Directive 
européenne Habitats, Faune, Flore (DHFF).
NTIC - Nouvelles technologies de l'information et de 
communication
OFSA - Observatoire de la fl ore Sud-Atlantique.
ONB - Observatoire national de la biodiversité.
ONCFS - Offi ce national de la chasse et de la faune sauvage.
ONEMA - Offi ce national de l'eau et des milieux aquatiques.
ONF - Offi ce national des forêts.
OPIE - Offi ce pour les insectes et leur environnement.
PAEC - Projet agro-environnemental et climatique.
PAH - Pays d'art et d'histoire.
PBAC - Plan biogéographique d'actions et de conservation.
PEFC - Programme for the endorsement of forest 
certifi cation.
PIFH - Pôle d'information sur la fl ore et les habitats.
PLU - Plan local d'urbanisme.
PNA - Plan national d'actions.
PNR - Parc naturel régional.
POI - Programme opérationnel interrégional.
PVF - Prodromme des végétations de France.
RNN - Réserve naturelle nationale.
RNR - Réserve naturelle régionale.
RSS - Rich site summary
SCAP - Stratégie de création des aires protégées.
SCOT - Schéma de cohérence territoriale.
SIDAM - Service interdépartemental pour l'animation du 
Massif central
SI-FLORE - Système d'information sur la fl ore de France.
SIG - Système d'information géographique.
SINP - Système d'information sur la nature et les paysages.
SRADDET - Schéma régional d'aménagement, de 
développement durable et d'égalité des territoires.
SRCE - Schéma régional de cohérence écologique.
SULIM - Station universitaire du LimousinTAG - Territoire 
d'agrément.
TAXREF - Référentiel taxonomique national.
TVB - Trame verte et bleue.
UICN - Union internationale de conservation de la nature.
UTM - Universal Transverse Mercator / Transverse universelle 
de Mercator
ZNIEFF - Zone naturelle d'intérêt écologique, faunistique et 
fl oristique.
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